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Europos kulturos institucijos
kaip glokalizmai:

Fundacdo de Serralves ir
Siuolaikinio meno centro atvejai

Rafaela Neiva Ganga

Globalizacija daznai suvokiama kaip hegemonija. Kompleksiné lokalumo-globalumo di-
alektika yra socialinis reiSkinys, kurio negalima analizuoti vien globalioje ar lokalioje
perspektyvoje. Analizuoti miestg jdomu todél, kad jame sutelktos pagrindinés vélyvojo
kapitalizmo ypatybés, taip pat jis tampa ypatinga jvairiy intensyviy kulttriniy apraisky
vieta - tinklo mazgu. Miesto kultdrinio tapatumo ikonos - Siuolaikinio meno galerijos -
pabrézia miesto glokalumgq ir yra turiningi globalizacijos tendencijy tyrimo objektai. Tokia
problema keliama disertacijoje, skirtoje Europos Siuolaikinio meno galerijy edukacinéms
praktikoms ir strategijoms. Siame straipsnyje analizuojama socialiné, politiné ir ekono-
miné Siuolaikiniy meno galerijy kiirimo situacija, aiSkinamas bendry globaliy tendencijy
jjungimas kuriant glokalius projektus. Tyrime analizuosime du atvejus: privacios art deco
stiliaus vilos transformacija j Fundagdo de Serralves Porte (Portugalijoje) ir Vilniaus Paro-
dy riimy, kurie buvo skirti sovietinio rezimo $lovinimui, atnaujinima ir pavertima Siuolai-
kinio meno centru.

Pagrindiniai ZodzZiai: glokalizacija, Siuolaikinis menas, Europos kultiiros institucijos

Jvadas

Globalizuoty kultiiros tendencijy poveikis nacionaliniy kultiiry jvairovei yra tapes vie-
na pagrindiniy dabartinés sociologijos diskusiju problemu. | globalizacija daznai Zvel-
giama kaip j hegemoninj diskursa, kuris paliecia visas galimas kultiiros formas ir jy
elementus visame pasaulyje. Kompleksiné lokalumo-globalumo dialektika yra socia-
linis reiSkinys, kurio negalima analizuoti vien globalioje ar lokalioje perspektyvoje.

Tuo paciu metu, analizuojant simbolinius globalizacijos aspektus ir silpnéjant
nacionalinei valstybei, miestas tampa jdomus analizés poziiriu - tai tinklo mazgas, ku-
riame telkiasi pagrindinés vélyvojo kapitalizmo ypatybés (Mandel 1975), biitent jo ne-
materialis, kiirybiniai ir simboliniai bruozai (Lash, Urry 1987). Todél per pastaruosius
penkiasdeSimt mety vaizdo kultiirai skirtos erdveés tapo kosmopolitinémis infrastruk-
tiromis, kurios padeda aiskintis globalizacijos keliamas problemas ir yra reikSmingos
miesto ,vaizdumo“ priemonés bei jprasmina ryskius glokaliy miesto bruozy simbolius*.

* Bilbao Guggenheimo muziejus gali biiti laikomas geriausiu $io reiskinio pavyzdziu.



Glokalumo savoka taikyta paaiskinti vienu metu vykstantj procesa - globaliy ten-
dencijy re-lokalizacijos arba re-teritorizacijos saveika su lokaliu kontekstu. Tad gloka-
lizacija yra sudétinis Zodis, apimantis globalizacijos ir lokalizacijos saqvokas, terminas,
kuris taikytas norint parodyti gebéjima sujungti skirtingus mastus (lokaly ir globaly),
padeda jveikti ir suderinti lokalig, regionine ir globalig arba mikro-mezo-makro anali-
ze. Nepaisant to, galima globalizmy ir lokalizmy sintezé priklauso nuo to, kaip lokalios
visuomeneés ir kultiiros tapatinasi nuolat kintanc¢iame pasaulyje. Boaventuras de Sou-

sa Santosas (Sousa Santos 2002, p. 179) i$skiria dvi globalizacijos formas:

Pirmaja pavadinciau globalizuotu lokalizmu. Ji reiskia procesg, kurio metu lokalis reis-
kiniai sékmingai globalizuojami <..> Antraja globalizacijos forma vadinc¢iau lokalizuotu
globalizmu. ]i reiskia savitg transnacionaliniy praktiky ir imperatyvy poveikj lokalioms
salygoms, kurios tuo biidu kei¢iamos ir perstruktiiruojamos taip, kad atliepty transnacio-
nalinius imperatyvus.

Sia prasme, tai, kg Sousa Santosas bendrai vadina globalizacija, yra lokalizuoty
globalizmy ir globalizuoty lokalizmy tinklas. Nauji kultiiros projektai retai biina suma-
nyti dél abstraktaus meno vaidmens, jo eksponavimo ir interpretacijos supratimo. I$
tiesy kultiiros institucijas salygoja socialinés, politinés ir ekonominés raidos modeliai
bei esamos strategijos ir infrastruktiira, j kurig jos turi jsijungti. Siuo poZiiiriu ana-
lizuojant muziejus ir Siuolaikinius meno centrus galima nustatyti jdomius politiniy,
ekonominiy ir socialiniy aplinkybiy ir jas lydinc¢ios kultiirinés programos istorinius
santykius, ar net kaip rezultatg - kultiirinés erdvés konceptualizavima. Todél ketina-
me nagrinéti dviejy Siuolaikinio meno galerijy jsteigimo socialines, politines ir ekono-
mines aplinkybes. Tai privacios Porto art deco stiliaus vilos pavertimas Fundagdo de
Serralves ir Vilniaus Parody rimuy, skirty sovietinio rezimo $lovinimui, atnaujinimas
ir pavertimas Siuolaikinio meno centru.

Luisos Cortesdo daktaro disertacijoje ,Europos tarp/daugia-kultirinio Svietimo
problema. Europos kultiiros politikos ir edukaciniy praktiky trijose Europos Siuolaiki-
nio meno galerijose etnografija“, skirtoje Svietimo problemoms ir kultiiros sociologijai,
apgintoje Porto universiteto Meny fakultete, aptariama XX a. pirmojo deSimtmecio po-
litiné kultirinés edukacijos darbotvarké, plétojama formuojant globalaus, regioninio ir
nacionaliniolygmeny politika (Cortesdo 2001). Tokj tyrima taikéme aiSkindamiesi, kaip
tos pacios globalios ir regioninés tendencijos perkeliamos i lokalias edukacines stra-
tegijas, programas ir socialines-pedagogines kultiiros institucijy praktikas. Remiantis
Sousa Santos (2002), galime ieSkoti globalizuoto lokalizmo arba lokalizuoto globaliz-
mo, kuris gali i§samiau paaiSkinti kultiiros institucijy vaidmenj, ar kaip teigia Step-
henas Stoeris (2001), Siuolaikiniy edukaciniy trajektorijy kiirimg europinéje erdvéje.

Situacija stebéta trijose Siuolaikinio meno galerijose, kurios yra buvusios Euro-
pos kultiiros sostinése ir uZima heterogeniSkas geopolitines pozicijas (Wallerstein

1974): Liverpulio Tate galerija, Vilniaus Siuolaikinis meno centras ir Porto Fundacdo
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de Serralves.* Siekdami geriau suprasti edukacinius kontekstus, taikéme etnografinj
metod3 ir technikas, iSsaugojome lauko tyrimy dienorastj, padedantj atkurti tyrimo
eiga (Atkinson 2001). Taip pat buvo suderinti interviu su trijy galerijy darbuotojais
ir naudoti dokumentai jy darbo analizei pagrijsti. Kadangi straipsnis tiesiogiai susijes
su faktine medziaga, argumentus pagrjsime derindami literatiiros Saltiniy apzvalga,
analizuodami interviu su galerijy darbuotojais bei informacijg, pateikiama galerijy in-

ternetiniuose tinklalapiuose ir vidiniuose dokumentuose.

Fundagdo de Serralves - nuo privataus prie vieSo,
nuo vieSo prie privataus

Serralves yra sala ar burbulas, esantis Porto ir Salies viduryje. Kiti burbu-
lai - S. Jodo [Nacionalinis teatras] ir Casa da Misica [Koncerty salé], taip
pat vercia Portq vadintis kulttirine dykuma su keletu oaziy.

Pomar 2009

Atsizvelgdami | tai, kad nejmanoma aptarti visy klausimy, padedanciy visapusiskai
suprasti §j atvejj, nusprendéme iSryskinti du pagrindinius bruoZus. Todél ketina-
me analizuoti Serralves Foundation valdymo modelj, kuris 9-ajame deSimtmetyje
Portugalijoje laikytas unikaliu. Kita vertus, nusprendéme paaiskinti Serralves dicho-
tomine privacia/vie$a prigimtj, atsiZvelgdami j tai, kad keletas reikSmiy tyrinéjimo
sluoksniy padés jdomiau pazvelgti j pastaryjy desimtmeciy kultiiros demokratizaci-
jos problema.

Nacionalinis Serralves $iuolaikinio meno muziejus (SMCA) yra pirmasis stambus
Siuolaikinio meno muziejus Portugalijoje, jkurtas 1999 m. birzelio 6 d. antrame pagal
dydj Salies mieste Porte. Pagrindinis muzeologinés SMCA programos tikslas - suda-
ryti Siuolaikinio meno kolekcija, kuri reprezentuoty paskutiniyjy XX a. deSimtmeciy
meng; kolekcija turéty skatinti nacionalinio ir tarptautinio konteksto dialogg - kitaip
tariant, ,padéti plétoti tarptautine perspektyva i$ nacionalinio poziiirio“ (Fernandes,
Todoli 1999, p. 14). SMCA kolekcija sudaryta remiantis 7-ojo deSimtmecio pabaigos
paradigminiais poky¢iais, kuriuos ,Zenklina naujas meno Kkiirinio btivio apibrézimas,
formaliy Zanry hibridiSkumas, filmy, fotografijos ir teksty, paaiskinanciy konceptua-
lius projektus, panaudojimas* (ten pat, p. 16). Neatsitiktinai Circa 1968 (inauguraciné
SMCA paroda) buvo laikoma naujosios kolekcijos manifestu.

Tokiu biidu kolekcija yra daugiau nei teorijos, siekiancios atsakyti j klausima ,ko-
dél ne?”, iliustracija, kuri susijusi su jos turiniu. Nustatyti chronologines paskutiniyjy
keturiy deSimtmeciy kolekcijos ribas kartu reiské ketinimg jsigyti liZio laikotarpio
darby, kurie kvestionavo muziejy vaidmenj visuomenéje (Fernandes, Todoli 1999).

* Lauko tyrimas truko dvejus metus ir buvo padalintas j tris etapus.
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Nors maziau zinomy darby i$ Zinomy menininky jsigijimas, kaip pabrézia Fernandes
ir Todoli (1999), geriau reprezentuoja menininky kiirybinj procesa,* tai atrodo kaip
strategija ,susidoroti su ribotu biudZetu“ ir pusiau periferinémis Salies salygomis. To-
dél jos politika liudija papildancia viena kitg nuostatg - surinkti ir eksponuoti tai, ko
neturi kiti, galbiit metant i§5tkj vyraujanc¢ioms meno istorijos kryptims - kitaip ta-

riant, biiti ne taisykle, o iSimtimi.

,Serralveso efektas”

Galima sutikti, kad Serralveso projekto sékmé i$ dalies priklauso nuo $ios inovatyvios
organizacijos ir valdymo struktiiros. Serralves Foundation (SF) sukiirimas, remiantis
1989 m. liepos 27 d. dekretu Nr. 240-A/89, bent Portugalijoje reiské naujo tipo part-
nerystés - valstybés ir privataus sektoriaus - pradZia. Nepaisant pakankamai reiks-
mingos valstybés paramos Serralveso fondui (ji sudaré 50 proc. biudzZeto) - jskaitant
institucinj svorj valdymo taryboje - privaciy (jmoniy ir individualiy) réméjy dalyvavi-
mas jgijo vis didesne svarba diversifikuojant pajamy Saltinius, kuris jgalino Serralves
tapti pavyzdiniu kultiirinés organizacijos modeliu, pavadintu ,Serralveso efektu®.

Fondo, kaip verslo valdymo, biidas tapo jmanomas dél 9-ojo deSimtmecio pabai-
gos aplinkybiy. Portugalijoje 9-3ji deSimtmetj Zenkina valstybés kontrolés daugelyje
ekonomikos sriciy silpnéjimas ir socialinio apriipinimo sistemos menkéjimas. Antroji
jo pusé sutapo su vyriausybés stabilumo periodu, kurj uztikrino jstojimas j Europos
bendrija 1986 m. ir desiniojo sparno dauguma parlamente. Sis stabilumas jgalino
kurti kultiiros politikg, artimg konservatyvioms Europos vyriausybéms. Nuo 9-ojo
deSimtmecio pabaigos Europos kontekste galima matyti kultiros ir verslo sektoriy
susiliejimo procesa, paremta daugiausiai politiniu teisés akty pripaZinimu ir mece-
natystés skatinimu palankia mokesc¢iy sistema - kultiiros politikos ex libris siekiant
sumazinti valstybeés ki$imasi. Si neoliberalistiné orientacija stiimé visuomenés ir kul-
tlros institucijas link subtilaus balansavimo tarp vieSujy paslaugy, pavaldziy priva-
¢iam administravimui, vykdymo.

Tad greta kity politiniy priemoniy buvo sukurtas Rémimo jstatymas, leidZian-
tis imonéms i§ mokesc¢iy iSskaiciuoti investicijas i kultiirg. Turint omeny, kad imonés
néra filantropinés organizacijos - jos turi papildomy interesy, susijusiy su prestiZine
vieSinimosi galimybe** - labiau nei mokesc¢iy sumazinimas, buti Serralveso réméjy
valdybos nariu suteiké prestiZa ir kiiré teigiama jmoniy jvaizdj, tapo trokStamu Zenk-
lu. Pridursime, kad 9-ajame deSimtmetyje didelés konkurencijos tarp privaciy réméjy
nebuvo ir $i finansavimo strategija, visy pirma, SF suteiké galimybe uZsitikrinti stabi-

;ggg;gumentas yra toks, kad $iuos meno kirinius Zymi abejotini laikotarpiai (Fernandes, Todol{

**  Panasu, kad Sios politikos tikslas grindziamas prestiZo ir socialinio poveikio menine ekspresija:
Siuolaikinis menas tapo patikima vertybe investavimui dél vartojimo neestetizacijos.
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lig ir nepriklausoma finansine padétj, leidziancig vykdyti finansinius jsipareigojimus,
reikalingus kolekcijos tarptautiSkumui plétoti, kuris uZtikrino tarptautinj meno pa-

saulio pripazinima.

Svarstymai apie kolektyvinio privataus kulttrinio kamieno reikSme

Serralveso muziejus turi biiti individualios patirties pavyzdZiu, kuris ap-
ima ekonominius ir klasés interesus (nuosavybé ir pajamos), istorinius
interesus (stilius, mada) ir jautrumg. Taciau jis vis délto gali turéti kitas
laiko ir erdvés aplinkybes, kuriose esama panasiy galimybiy dabartiniais
laikais, ir j ilgalaikes patronaZo sqlygas; kuriose privatus sektorius ri-
pinasi tuo, kq viesasis sektorius ignoruoja, nekreipé démesio ar papras-
Ciausiai visiskai nesupranta.

Muntadas 1992, p. 64-65

PaZymédami dabartine lokalig ir globalig Serralveso vieta, negalime nepaisyti jo ka-
mieno ypatumy (Appadurai, 1996). ISsamiau aiSkindamiesi Casa de Serralves trajek-
torija i$ ,privataus-Seiminio-burzua“ j ,kolektyvinj-vieSa-kultiirinj“ lauks, daugybé
menininky (kaip Antoni Muntadas 1992; James Lee 1997) sukiiré galimybiy apmas-
tyti prieSpriesos privatu/viesa reikSmes ir esamas formas bei Siuolaikiniy kultiiros
erdviy, kurias reprezentuoja Serralves, esme ir socialinj vaidmenj. Siuos svarstymus
ypac skatina savitos Casa de Serralves savybés, kurias lemia sgveika su Sizos balto
kubo muziejumi, Siuolaikinio meno centro Kolekcija ir iki-moderniu tikiu. Kaip Si tech-
niné jranga émé tarnauti programinei jrangai?

9-0jo deSimtmecio viduryje Portugalijos valstybé nupirko Serralveso vilg - didelj
dvarg netoli Porto centro, kuris pradZioje buvo pastatytas kaip privati rezidencija. Dél
finansiniy sunkumy pirmasis savininkas Carlosas Alberto Cabralas pastata pardavé,
9-0jo deSimtmecio viduryje Kultiros ministro sekretorius, ver¢iamas pilietinés visuo-
menés, ji nupirko. Turint galvoje Sio dvaro iSliekamaja verte - Casa de Serralves ir
sodas yra laikomi modernistinio art deco manifestu, Kultiiros ministras nusprendé,
kad tai tinkama vieta Nacionaliniam $iuolaikinio meno muziejui (National Museum of
Contemporary Art).

Portugaly architektas Siza Vieira vadovavo namo restauracijai, kuria siekta pa-
statg paversti parody erdve. Taciau Casa de Serralves nebuvo laikomas idealia vieta
eksponuoti Siuolaikinio meno Kiirinius; neabejotina, kad art deco stiliaus rimai neati-
tiko idealaus balto kubo tipo (O'Doherty 1999). Todél 1991 m. kova buvo pasirasytas
naujas kontraktas su tuo paciu architektu, turéjusiu parengti tinkamesnj Nacionalino
Siuolaikinio meno muziejaus projekta. Masyvus naujai iSkiles Serralves parko vejoje
boluojantis pastatas, traukiantis zZitirovo akj grieZtomis, taciau paprastomis linijomis,

kontrastuoja su art deco namu (Grande 2005). Tafiau muziejaus i$ vilos negalima
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matyti ir atvirkSCiai; atrodyty, kad pastatai egzistuoja paraleliniuose  Seralveso art decossiliaus
vila. Autorés nuotr.

pasauliuose, kaip pabrézia Siza: ,rySys tarp dviejy pastaty labiau suvo-
kiamas atmintyje nei regimas tikrovéje“ (Costa 2002, p. 129).

Portugalijos kultiiros sociologijos tyrinéjimuose pripaZjstama, kad kultiiros ins-
titucijy veikla svarbi formuojant aktyvesnj ir kritiSkesnj pilietiSkuma ir skverbimasi
j vieSaja erdve (Teixeira Lopes 2007; Santos Silva, Helena Santos 1995; Madureira
Pinto 1994; Idalina Conde 1996). Joje placiai aptariama socialiné publikos struktii-
ra, jvairiis santykiai su kultiira ir jos puoseléjimo vietos. Tikétasi, kad pastaraisiais
metais augantis iSsimokslinimo lygis praplés kultiiriniy praktiky diapazona, taciau
dauguma jy vis dar sutelktos namy sferoje. Nepaisant to, akivaizdus augantis naujo
kultiiros institucijy socialinio vaidmens supratimas. Jungdamos ne vien nacionalines
orientacijas, bet ir globalius bei europinés politikos reikalavimus, tokios institucijos,
kaip Siuolaikinio meno galerijos, prisiémé vis labiau matoma ir aktyvia pozicija, kuri
taip pat palengvino daugelj kultiriniy praktiky. Akivaizdu, kad daugelis Portugalijos
visuomenés pokyciy po 1974 m.* paskatino demokratizacijos procesg ir kultiiros ins-
titucijy bei vieSuju erdviy elitiSkumo nykima, kurie gali buti laikomi $iy poky¢iy prie-

Zasties /pasekmés veiksniais.

* Portugalija iSgyveno ilgiausia fasistinj rezima Europoje. Jis truko iki 1974 m. balandzio revolucijos.



70 Rafaela Neiva Ganga

Serralveso muziejaus fasadas. Taciau negalima ignoruoti fakto, kad architektiriniai Serralve-
Futoronhos ot so vilos ypatumai, maloni erdvé ir didingi sodai yra esminés savybés,
traukianéios lankytojus ir esancios jos vie$o bivio veiksniais. Sis kul-
tiros projektas kélé didele jtampa ir turéjo silpng atsvarg. Pastatyta kaip privatus
burzua namas, taciau veéliau isliekamoji kultiiriné pastato verté ir vietinés visuome-
nés raginimai priverté valstybe jj nupirkti; ekonominé ir politiné 9-ojo deSimtmecio
aplinka sudaré salygas pritraukti privaty sektoriy ir dalyboms tuo, kas iki tol buvo

laikoma ,vieSomis“ obligacijomis.
Vis délto galime bréZti linija nuo pastato atsiradimo momento iki dabarties.
Carlosui Alberto Cabralui tarpukariu Portugalijg garsinusi tekstilés pramoné leido
pastatyti §j statinj-manifestg. Tam tikru pozitriu §j veiksma galima vadinti Siuolai-
kinio meno mecenavimu, siekiant simboliskai sustiprinti neseniai jgyta titula. Ta-
Ciau reikia pastebéti, kad mecenavimas laike ir erdvéje pleciasi j kitas vietas. Dar dau-
giau - palaikomi valstybés, pramonés pinigai sugebéjo atkovoti - net ir su savais
interesais - dvarg miestui. Todél mecenavimas issitesia laike ir svarbiausia - socialiai
iSplecia galimybe puoseléti Siuolaikinj meng - nuo privataus prie vieSo, nuo vieso

prie privataus.



Europos kultaros institucijos kaip glokalizmai: Fundacéo de Serralves ir SMC atvejai

Siuolaikinio meno centras - nuo sovietiniy Parody riimy iki balto kubo

DidZiuliai pokyciai, kurie jvyko per santykinai trumpq laikq, paveiké ne
tik vyraujancias meno kryptis, meninés kiirybos manierq ir menininky
kartas, bet ir institucijas, meno kritikq, meno rinkq ir, galiausiai, Siuolai-
kinio meno publikq.

Kuizinas 2001, p. 354

Pirmiausia Gorbaciovo glasnost politika leido atsiverti bendravimui su iSoriniu pasau-
liu; tai sukélé domino efektg - 1989 m. vykusios revoliucijos sudaré salygas sovietiniy
respubliky nepriklausomybés atkirimui. Berlyno sienos griuvimas skatino kapitalis-
tinés sistemos globalizacijg, jos kulttrinés produkcijos formy ir sociokultiiriniy bruo-
7y plitima, skatinusj Zmoniy mobiluma, kapitaly bei idéjy mainus, kurie daré poveikj
atsikuriancios Lietuvos valstybés raidai.

Siuolaikinio meno centro (SMC) vadovas Kestutis Kuizinas knygoje Arts of the
Baltic iSskyreé tris maZesnius laikotarpius Lietuvos pereinamajame periode -, Atgimi-
mas”“ (1988-1991), ,,Reformos” (1992-1993) ir ,Stabilizacija“ (nuo 1994 iki dabar).
LAtgimimo* laikotarpis pasizyméjo chaotiSkumu, ideologinémis kovomis, politiniais
isSukiais, ekonominiais sunkumais, taciau tuo metu vyko meniniai eksperimentai,
steigési naujos meno institucijos. Vilniaus Siuolaikinio meno centras tapo pirmaja
Siuolaikinio meno kiirybos ir eksponavimo vieta Baltijos regione. Anksciau pastate
buvo jsikiire sovietiniai Parody ramai, skirti socialistinio realizmo bei rezimo propa-
gandai, kuriems neoficialiai vadovavo Lietuvos tarybiniy dailininky sajunga.

SMC buvo jsteigtas tam tikry jtampy kontekste. Viena vertus, steigimas sukélé
ideologines prieSpriesas praeities atzvilgiu ir kova tarp senosios ir jaunosios meni-
ninky karty. Kita vertus, greita Siuolaikinio meno estetikos invazija sulétino procesa
ir verté vietos publika keisti meno aiSkinimo praktikas. Dél Sios prieZasties ketiname

pabrézti Sias dvi jtampas - pries srove su menininkais ir pasroviui su vietos publika.

Pries srove su menininkais

Isptdingas baltas pastatas Vokieciy g. 2 pacioje miesto centro Sirdyje.

Kuizinas, Fomina 2007, p. 5

Lietuvos architekto Vytauto Cekanausko pastato transformavimas remiantis Vakary
standartais j Siuolaikinio meno galerija - baltq kubg (O’Doherty 1999) jZiebé smarkias
diskusijas dél kultiiros politikos reformy, Siuolaikinio meno apibrézimy ir labiausiai

dél valstybés finansuojamy meno institucijy vaidmens.
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Sios sienos staiga tapo baltos (labiau netgi simboline baltojo kubo prasme), kaip ir tai,
kad nuo pat pradziy buvo ne tik perdazyta ekspozicijy erdvé, bet ir pakeistas institucijos
pavadinimas, sukurtas naujas logotipas, sutvarkyta minimali jranga, inspiruotos kitokios
parody atidarymo tradicijos etc, buvo suvokiamos kaip kazkas labai netikéto. Nes visa tai
kontrastavo butent su tuo, kas ,buvo anksc¢iau (Trilupaityté, Jablonskiené 2007, p. 14).

Nors Skaidra Trilupaityté ir Lolita Jablonskiené (2007) pabrézé, kad kontrover-
sija buvo ne Parody riimy pavertimas baltu kubu, veikiau staigus ir radikalus SMC
atsivérimas tarptautiniam meno pasauliui, estetiné kalba ir parody praktika - SMC
tapo atsakingu uz kuratoriaus parodos koncepto jvedima. IS esmés dél to Dailininky
sajungos nariai visuomenéje prarado privilegijuota vaidmenj - i8skirtinj patekima j
parody erdves, valstybés uzsakymus ir meno kiirimo priemones (Kuizinas 2001).

SMC radikaliai nutrauke ry$ius su sovietine praeitimi ir atsisakeé senojo galeri-
jos darbo organizavimo biido. Tos pacios autorés paaiskino, kad sovietinéje Lietuvoje
menininkai-ekspertai ir Dailininky sajunga tardavo galutinj Zodj, kas bus eksponuo-
jama, kas ne. Suteikta erdvé ir galimybé visiems Dailininky sgjungos nariams rodyti
savo darbus - didelés grupinés, oficialios ir valstybés remiamos jvairiy Zanry parodos
buvo bendros, praktiSkai uZtikrinta, kad visi menininkai galés parodyti savo darbus.

Todél peréjimas nuo menininky prie kuratoriy rengiamy parody ir naujos ga-
lerijos organizacijos sukelé iki $iol regima konflikta, t. y. SMC pastatas padalintas j
dvi dalis - vienoje sekcijoje jsikires SMC, kitoje - Lietuvos dailininky sajunga (LDS)*.
Konfliktas kilo ne vien dél erdvés, veikiau dél tradiciniy menininky galios ir augan-
¢ios meno institucijos, kurig iskélé meniné programa, jtakos. SMC vadovas interviu

atskleidé, kokie skirtingi parodos kriterijai:

Kiekybé tuo metu buvo labai svarbi - kai émiau vadovauti galerijai, mes per metus suren-
géme 72 parodas! 72 parodas! Niekas netikéjo, kaip as tai sakiau. <...> Tai buvo tarsi konve-
jeris, eilé - Zmonés teikeé pasiiilymus. I$ tiesy tai net nebuvo pasitlymai, o kazkas panasaus:
,AS prasau taves duoti galimybe parodyti savo darbus Sioje saléje nuo tada iki tada. AS pa-
rodysiu 27 tokio tipo tapybos kiirinius. Bus mano jubiliejus - gera prieZastis juos parodyti -
mano mamai sukanka 50 mety...“ (Autorés interviu su Kestuciu Kuizinu 2009 m.)

Suprantama, kad SMC skyré démesj jaunesneés kartos menininkams. Jprasta, kad
senoji karta labiau prisiriSusi prie praeities, priesinosi naujovéms, ypatingai todél,
kad Sios transformacijos ir ,modernizacijos“ tapo Vakary invazijos sinonimais. Ka-
dangi SMC pozicija palaikyti jaunaja menininky Karta su tarptautiniais $iuolaikinio
meno Krypciy standartais sudaré salygas jy karjeros internacionalizacijai (Kuizinas
2001), Lietuvos dailininky sajungos nariai, labiau laikesi etikos, kuri skatino laikytis
atokiau nuo konkurencingos meno rinkos, ir toliau pagrindinj démesj skyreé lietuvis-
kajai tarpukario estetikai ir lokalioms tradicijoms (taip suvoktoms) - biidui atstatyti

*  Atkirus Lietuvos nepriklausomybe, Lietuvos TSR tarybiniy dailininky sajunga tapo Lietuvos
dailininky sajunga.
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nacionalinj tapatuma (Trilupaityté 2005). Todél SMC ir jaunosios meni-  Siuolaikinio meno centras,
2012. 7. Gaizutytés-
Filipavicienés nuotr.

ninky kartos vykdomas Lietuvos meno pasaulio globalizacijos procesas,
remiantis $ia nacionalistine ideologija, buvo suvokiamas kaip iSdavysté
ir ne-iSvengiamas Lietuvos atsivérimo pasauliui procesas.

Antroji jtampa kilo dél vesternizacijos proceso, plaukiant pasroviui - su publika.
Taciau jis negali buti analizuojamas nepriklausomai nuo Siuolaikinio meno praktiky
Lietuvoje jvedimo dél Sios prieZasties: tarp vietos publikos paplite meno vertinimo,
meno kirinio kokybés nustatymo kriterijai, remiantis Kuizinu (2001, p. 357), rémési

turinio prasmémis ir gebéjimu reprezentuoti ,pamatines dvasines vertybes mene*“.

Pasroviui su publika

Nemenki ideologiniai i§Sukiai ir esminiai sociokultirinés situacijos pokyciai suki-
ré aplinkg Siuolaikinio meno iSkilimui. Taciau Siuolaikinio meno estetikos jgyven-
dinimas ir gyvavimas yra paradoksalils. Jei, viena vertus, jis nukreiptas j savo laiko
problemas, kurios veikia kasdieninj gyvenima, kita vertus, tai gali buti suvokta kaip
hermetiska ir svetima - kas Siuolaikinio meno galerijoje niekuomet nemasté ar ne-
girdéjo: ,Kas tai? A$ irgi galéciau taip padaryti. Tai nesamoné!” Sis judéjimas Europo-
je prasidéjo apie 1968 m. jau minéta paroda Circa 68, taciau Lietuvoje prasidéjo tik
10-ajame desimtmetyje jvedant hapeningus, performansus, instaliacijas ar videome-

na, metant i$8ukj ir iSgyvendinant socialistinj realizma.
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Sovietiniu laikotarpiu netipiS§kas menas buvo laikomas dekadentisku, nesu-
prantamu proletariatui ir svarbiausia - kontrarevoliuciniu - antikomunistiniu. Al-
ternatyvi meno forma, atstovaujanti partijos interesams, socialistinis realizmas buvo
vienintelis oficialus ir leistinas stilius nuo 1934 m. iki glasnost. Socialistinio realizmo
mene turéjo biti vaizduojamas kolektyvinis puikus darbininky gyvenimas - laimingi,
raumeningi koltkieciai ir gamykly darbininkai. Populiariis vaizdavimo objektai buvo
pramoniniai ir agrikultiiriniai peizaZzai, Slovinantys sovietinés ekonomikos pasieki-
mus ir taip pat padedantys kurti naujo tipo Zmogy - naujq sovietinj Zmogy*. Tarybi-

niy rasytojy sajungos statute pabréZiama:

Jis reikalauja i$ menininko tikroviskai, istoriSkai konkreciai vaizduoti tikrove ir jos revo-
liucinj vystymasi. Be to, menininko vaizduojamos realybés tikroviskumas ir istorinis kon-
kretumas turi biti susietas su uzduotimi - ideologiskai transformuoti ir socializmo dvasia
aukléti darbininkus (Struve 1951, p. 245).

Vadinasi, menininkai buvo laikomi ,Zmogaus dvasios inZinieriais“ ta prasme,
kaip teigé Irina Gotkin (1999), t. y. socialistinio realizmo estetika naudojama kaip
psichoinZinerijos priemoné naujajam Zmogui ugdyti. Nors kritikuojamas socialistinis
realizmas i$ esmés buvo meno istorijos ir pacios istorijos deformacija, kaip politika
skatinti nevarzoma meng - paprasciausia propaganda.

To pasekmé - socialistinio realizmo kiiriniai, pasak Hanso Roberto Jausso (1978),
nekonkuruoja su lankytojy likes¢iy horizontu - tikslas Zinoma ne provokuoti ar kelti
klausimus (Dovydaityté, s/d). Be to, SMC vie$ujy rysiy atstovas pabréZé, kad nebuvo

atnaujintos meno istorijos Zinios, mokant vaikus Siuolaikinio meno gramatikos:

Mes mokémés meno nuo pat pradZzios iki pabaigos [mokyklos]. Ir tu turi mena, kuris bai-
giasi kazkur apie XX a. vidurj, apie Siuolaikinj meng nebuvo aiskinama. Tai reiskia, kad tu
neiSmokai jokios gramatikos, kaip paZzinti, kaip suprasti, kokius instrumentus taikyti jo at-
skleidimui (I$ autorés tyrimo 2009 m.).

Galima pridurti, kad sovietinéje visuomenéje buvo uzgniauZta rinka, nebuvo in-
dividy ar institucijy, galin¢iy remti mena, menininkai i§ valstybés gaudavo uZsaky-
mus, taip tapdami valstybés tarnautojais. Viena vertus, buvo prekiy stoka (deficito
laikai) ir triko alternatyviy tiekéjy. Prie $iy aplinkybiy prisidéjo stipri cenzira, ge-
rokai atgrasanti menininkus nuo kritinés ar disidentinés pozicijos - Sibiras buvo ¢ia
pat. Dél $iy aplinkybiy triiko alternatyvaus ar avangardinio meno. SMC direktorius
pazymi:

* Naujasis sovietinis Zzmogus, kaip postulavo Soviety Sajungos Komunisty partijos ideologai, buvo
asmens archetipas su tam tikromis savybémis, kurios, buvo sakoma, ims vyrauti visuose Soviety
Sajungos pilie¢iuose. Naujasis sovietinis Zmogus turéty biiti pasiaukojes, iSsimokslines, sveikas ir
entuziastingai skleisti socialistinés revoliucijos idéjas; biti iStikimas marksizmui-leninizmui ir elgtis
pagal partijos instrukcijas.
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AS atsimenu to meto lankytojus, mano pirmg darbo dieng mus aplanké Amerikos kuratoriy
grupeé <..> ir a$ jiems pasakiau: ,Mes Kkei¢iame senajj insitucijos pavadinima j Siuolaikinj
meno centra. A$ nesu tikras, ar mes turime jj - Siuolaikinj meng savo $alyje - ta¢iau mes jj
turésime, mes turésime Siuolaikinj meng ¢ia“ (IS autorés tyrimo 2009 m.).

Vadinasi, supaZindinimas su Siuolaikinio meno praktikomis buvo papildomas
i$$tkis pritraukiant vietine publika, kaip informavo SMC vie$ujy ry$iy atstovas, nes
vietos lankytojai naudoja senosios kartos meno vertinimus, kurie grindziami profe-
siniais gebéjimais, o jy nebuvimas yra meno nebuvimo atitikmuo.

Sovietiniais laikais tai buvo tradicinis menas - sekmadieniais ar Sestadieniais Seimos su
vaikais eidavo j parody centra. Jie lankydavo muziejus ir ten rasdavo grazius paveikslus.
Ir staiga formos pasikeité, kartu rodomi ir bjauriis dalykai, kartais nerandama jokio pro-
fesionalumo (amato) ir tada nebesupranti, kur yra menas, tad ir kyla bendras klausimas:
JAtsiprasau, o kurgi menas?“ (IS autorés tyrimo 2009 m.).

Taciau muziejus, kaip valstybés institucija, prieinama visiems lankytojams, Va-
karuose nebéra savaime suprantamas dalykas. Pastaryjy penkiasdeSimties mety
socialiniai pokyc¢iai meno lankytojy ir meno recepcijos problemas iskélé j tyrimy
darbotvarke, tad edukacija muziejuose tapo svarstymy ir tyrinéjimy objektu. Vaka-
ry literatiiroje pabréZiama auganti muziejy svarba naujoviSkai edukacijai ir para-
digminis muzeologinés politikos poslinkis: nuo politikos, kurios centras - objektas
- jgijimas ir saugojimas, prie politikos, kurios démesio centras lankytojai ir galimas
patenkinimas, tac¢iau galima kvestionuoti $io teiginio geografinj iSplitima (Hooper-
Greenhill 1991).

Biidinga tai, kad dauguma meno institucijy stengiasi suburti istikimus ir akty-
vius lankytojus. SMC dorojosi su jvairiais i§$iikiais. Viena vertus, muziejinio ugdymo
nereikéjo dél tradiciSkai aktyviy vietos lankytojy kultiiriniy praktiky, kita vertus,
institucija laipsniskai prarado lankytojus, konstruodama savo naujajj tapatuma -
kol menas keité savo funkcijg ir meté i$stkj estetinéms vertybéms keitési rySiy su

lankytojais dinamika.

SMC strategija pritraukti jaunima

Tarptautiné zona menininkams, kritikams, kuratoriams, muzikantams
ir rasytojams, is kuriy daugelis tapo ,SMC draugais”.

Kuizinas, Fomina 2007, p. 5

Kad nuo pat pradZiy SMC tapo svarbiu traukos centru ir naujy ,vakarietisky“ idejy
vieta daug prisidéjo kaviné. Ji tapo susitikimy vieta svarstyti apie naujajg Lietuvg ir
plétoti mena, atliepiant $ig naujaja situacija. Ta¢iau SMC meniné programa investavo
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j viena lauka, kuriame i$skiriama specifiné tiksliné auditorija - jaunas miesto gyven-
tojas, siekiantis specializuotis mene. Taip SMC vie$a programa sudaro parody turai,
pokalbiai, katalogy leidyba ir kas ketvirtj pasirodantis dvikalbis Zurnalas ,SMC inter-
viu. Pokalbiai apie meng“. Neseniai viena parody saliy buvo perdaryta j specializuoty
biblioteka ir archyva - SMC skaitykla. Tokios veiklos nukreiptos ne vien j suaugu-
sius, jy démesio centras - meno pasaulio profesionaly ir studenty poreikiai. Vadinasi,
SMC vie$oji programa gali biiti analizuota kaip horizontali srategija, kurioje galerija
dalijasi mokymo procesu ir interesais su lankytojais. PavyzdZiu imkime skaityklos

projekta:

Mums visiems skaitykla yra labai jdomus projektas, kadangi tu gali save ugdyti. Taigi, mes
uzsakome kiek norime knygy ir Zurnaly. AS pats uzsakau keletg jy... (IS autorés tyrimo
2009 m.).

A$ laukiu akimirkos, kai sédésiu ¢ia ne kaip SMC kuratorius, o kaip tyréjas, skaitydamas tas
knygas, suzinodamas tai, ka turéjome seniai zinoti, bet neturéjome galimybés. AS manau, tai
yra labai labai svarbu (IS autorés tyrimo 2009 m.).

Kitaip tariant, kuratoriy komanda organizuoja tokias veiklas, kuriose patys noreé-
ty dalyvauti. Mike’as Featherstone’as primena, kad kultiiros tarpininkai - prisimenant
Pierre’o Bourdieu konceptg - yra tam tikras naujos mazosios burzuazijos profesiona-
ly tipas, siejamas su kulttros sektoriumi, turintis i§skirtinj skonj ir kultiirines prakti-
kas (1991). Taigi, nors tai vadinama vie$aja programa, taciau jos adresatas - tik siaura
vietiniy lankytojy auditorija.

Portugaly sociologas Alexandras Melo pazymi, kad Siuolaikinis meno centras
reprezentuoja savitg meno pasaulj ir ribotus socialinius tinklus (1992). Meno pasau-
lis laikomas tipisku kosmopolitiniu kultiiros tarpininky formuojamu dariniu, kurie
gyvena toje vietoje, bet taip pat organizuoja transnacionaliniy erdviy - galerijy, cen-
try, muziejy veikla ar jvykius - ,vernisazus®, parody sales, aukcionus, kurie ,siekia
pasirodyti kultiiriSkai homogeniski ir geografiskai apkeistini“ (Melo 1992). IS tikryjuy,
kaip paZzymeéjo Kestutis Kuizinas, 1992-1993 m. SMC i$ esmés buvo erdvé keliaujan-
¢ioms Vakary menininky parodoms ir vietos menininky karjeros pradZiai, rengianti
vietos menininky parodas, remiamas daugelio tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip
Brity Taryba (2001). Be to, artimas galerijos ir jaunosios kartos menininky bendra-

darbiavimas* buvo svarbus reputacijai ir tarptautiniam pripazinimui’ .

* Tai néra i$skirtiné SMC strategija, i$ties ja galima laikyti bidinga periferiniams meno pasaulio cen-
trams. Ji panasi j vieng i$ naudojamy sudarant Serralveso kolekcija - ,pagauti paskutiniu momentu, kai
dar vis iSgali“. Turédamos mazus biudZetus, Sios galerijos siekia biiti tarptautinio meno tinklo dalimi
palaikydamos ir iSkeldamos jaunus menininkus iki tol, kol juos paciups vadinami ,vartininkai“, kaip
Tate galerija ar rinka.

** 2009 m. Frieze Art Fair pakvieté SMC biiti mety instituciniu partneriu kartu su Portugalijos Arte
Contempo. Kuratoriai Kestutis Kuizinas ir Simonas Reesas uzsaké menininkui Mindaugui Navakui
sukurti Smash the Windows, Snatch the Crystals, i$ lango rémuy ir stikly, kurie buvo prie$ pakeiciant
langus SMC.
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Sis SMC skatinamas ,jaunimo kultas“ yra esminis centro tapatumo aspektas, ne
tik pritraukiant jaunesnius lankytojus, bet ir teikiant pirmenybe dirbti su jaunais me-
nininkais. Taciau $i interpretacija néra ribojama fiziniu amziumi. Dél Sios prieZasties
Baltijos trienalé yra vienintelis i$ Soviety Sajungos laiky islikes renginys, sutvirtinan-
tis institucijos tradicija rodyti naujausiag meng ir buvo iki 2009 m. vietintele galima
tarptautiniy mainy ir $iuolaikinio meno eksponavimo vieta.*

I$ tiesy, neturint muziejaus ir nacionalinés $iuolaikinio meno kolekcijos, SMC
prisiémé misijg skatinti Siuolaikinj meng, supaZindinti vietos publika su tarptauti-
niais menininkais ir jy kiiriniais bei sukurti salygas vietos menininkams rodyti savo
darbus uzsienyje. Taciau nepaisant jsivaizduojamo muziejaus su simboline kolekcija
vaidmens (Trilupaityté 2005), SMC visuomet suvokeé savo esme - Siuolaikiskumg: ga-
lerija, rodanti meno kirinius, ,tikrinancius“ savo SiuolaikisSkuma. Todél pazangi me-
nininky ir kuratoriy internacionalizacija, kurig sustiprina tarptautinés Baltijos meno
trienalés integravimas j Europos bienaliy sistema, padéjo labiau nei SMC tarptautiné
integracija ir jos vietinis pripaZinimas. Vis délto labiau nei vietinis meninés progra-
mos pripazinimas svarbiau placiai pabréziamas buvimas langu j Vakarus, pozityvios
jaunimo asociacijos ir buvimas legitimizacijos $altiniu, kaip pabréZia SMC atstovas

spaudai ir direktorius:

Kartais mums net skambina verslo Zmonés, kurie net neZino gerai, ka mes veikiame, taciau
jie SMC mato kaip puikia, gera vieta, turinéig madingg jvaizdi. Ir, pavyzdZiui, jie nori i§sinuo-
moti miisy erdves - tai tam tikras prestizas“ (I$ autorés tyrimo 2009 m.).

Mes visuomet buvome siejami su kazkuo, kas, as$ nezinau, madinga ar nauja. Tai savotiska
trauka: jei tu eini ten, tu rasi kazka keista, gal nesuprasi, bet kazka pajausi <..> (I$ autorés
tyrimo 2009 m.).

UZbaigos svarstymai

Viena i$ transformacijy, labiausiai siejamy su globalizacija, yra laiko-erdvés sumazéji-
mas. Tai socialinis procesas, kurio metu reiskiniai sparciai pasklinda visame pasauly-
je. Nors ir atrodo monolitiniame procese dera ypac skirtingos situacijos ir aplinkybés
(Sousa Santos 2002).

Sios dvi $iuolaikinés galerijos (viena atidaryta 1989 m., kita - 1992 m.) struk-
tiriskai skiriasi: esanCios prieSinguose Europos krastuose, turincios skirtingas de-
mokratines tradicijas - pirmoji i§gyveno vieng ilgiausiy faSistiniy reZimy Europoje,
kita turi vieng ilgiausiy istorijoje socialistinés valstybés patirtj - tai atsispindi loka-
lioje socialinéje, politinéje, ekonomingje ir kultirinéje aplinkoje. Taciau abu atvejai

gali buti nagrinéjami kaip lokalizuoti globalizmai ta prasme, kad jos abi yra globalios

* 2009 m. liepg atidaryta Nacionaliné dailés galerija, skirta XX-XXI a. menui.

77



78

Rafaela Neiva Ganga

Siuolaikinio meno kiirimo ir eksponavimo scenos dalys - abi ZaidZia zaidima, kurio
taisyklés transnacionalinés ir tuo pat metu jos turi lokaliai interpretuoti tas jtakas.
Todél SMC ir Serralves apima daugelio kity panasiy kiirybiniy erdviy ir darby nuo fin
the siécle laiky dilema: galimos btisenos tarp lokalaus ir globalaus paieska.

Taigi galime pajusti skirtinga valstybés poZitrj i Sias institucijas. Jei totalitarinio
rezimo laikais meno raiSka buvo grieZtai kontroliuojama, atgavus nepriklausomybe
kultiiros politika buvo prieStaringa. Atsizvelgiant | tai, kad Portugalijoje supratome
poreikj formuoti strategija is virSaus j apaciq infrastruktiiros sukiirimui, kultirinei
edukacijai ir menininky internacionalizacijai, Lietuvoje atsitiko prieSingai. Kadan-
gi valstybé pritaiké laisser-faire pozicija, meno institucijos ir menininkai pastiméjo
meno pasaulj j tarptautines sferas - jgyvendinta i$ apacios j virsy strategija.

Kalbant apie Serralves, paminétina, kad keletas menininky buvo pakviesti ap-
svarstyti SF sukiirimo istoriniy sluoksniy jvairovés problema atliekant intervencijas
j konkrecia vietg. Galima pabréZti, kad simbolinis architektiiros potencialas neatski-
riamas nuo jos turinio ir praktiky. Tad galime teigti, kad Serralves neatitinka jprasti-
nés modernistinio muziejaus kategorijos. Serralves yra vieta, atvira socialiniy sgveiky
patirciy jvairovei, maloni susitikimy vieta; skatinanti kultiiriniy praktiky jvairove
(Grande 2005). Galime teigti, kad muziejus nebéra vien materija ar tiesiog meno puo-
seléjimas - jis apima platesnj vieSy kultiiriniy praktiky suvokima. Kartu $is globalus
Zymus muziejus, biiddamas svarbia meno tinkly dalimi, vis labiau susisiekia su endo-
geniniu kontekstu vienoje ir kitoje ,sienos“ puséje. Sia prasme Serralves prisidéjo prie
teritorijos atgimimo, iSplété miesta kultiiriniu ir visuomeniniu poZzitriu.

SMC transformavosi i$ Tarybiniy dailininky sajungos parody salés j vakarietisko
stiliaus galerija, susidorodamas su $ig transformacija lydéjusiu pasiprieSinimu, kuris
daznai pasitaiko lizio metu. Dichotomija tarp institucijos valdZzios ir menininko esta-
blismento kilo dél SMC vakarieti$ko organizacijos modelio ir kuratorystés. Vis délto,
atsirado ir kita prie$prie$a - SMC parodos nukrypo nuo vietos lankytojy likes¢iy.
SMC savitumas yra $is ,stiimimasis j priekj*, nuolatinis siekis eiti koja kojon su meno,
visuomenés ir kultiros transformacijomis, skatinti jaunus menininkus, Akademijos
mokymo programas ir vietinius meno kritikos procesus, galimus pakankamai jauno-
je alyje. Atrodo, kad SMC sutelké démesj j pakankamai uzdara meno pasaulio rata.
Vengiant aiSkinimo iSdavystés interpretacijos prasme, jis palengvino tiesioginj rysj
tarp menininko ir publikos, meno kiiriniy ir kasdieninio gyvenimo, pagaliau globaliy
jvykiy ir lokaliy interpretacijy.

Derindamos globalizacijos deteritorizacijos ir lokalizacijos re-teritorizacijos ten-
dencijas, $ios dvi Europos kultiiros institucijos atskleidzia dialektine globaliy ir lo-
kaliy krypciy dialektinio rySio prigimtj, konstruojant ir rekonstruojant Siuolaikines

miesto aplinkas - lokalizuotus globalizmus.

I$ angly kalbos verté Zilviné GaiZutyte-Filipavitiené
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European Cultural Institutions as Glocalisms - the cases of the Fundagao
de Serralves and the Contemporary Art Centre

Summary

Keywords: glocalization, contemporary art, European cultural institutions

The impact of the globalising cultural trends on diverse national cultures has become
one of the central issues of recent sociological debates. Globalization is often seen as
hegemonic; however, the complex local-global dialectics has created social phenome-
na that can not be analysed only in a global or a local perspective. The city becomes an
interesting analysis stand point in the sense that it concentrates the main character-
istics of late capitalism, but also becomes a privileged stage of intense and diversified
cultural demonstrations, thus they can be consider a convergence point between the
global and the local - a network’s node. Icons of an urban cultural identity, contem-
porary art galleries, as strong symbols of the city’s glocal features are rich contexts of

analysis of the globalization trends.

Therefore, in this paper designed as a social, political and economic analysis of the

context in which contemporary art galleries are created, we interpret the specific in-
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corporation of common global trends into the construction of glocalised projects. In
this analysis, we use two case studies: the transformation of a private Art Deco Villa
into the Fundacgao de Serralves, in Porto, and the renewal of the Palace of Exhibitions
that used to celebrate the Soviet regime into the Contemporary Art Centre, in Vilnius.

Although Serralves is a legal private organization, it is a public art institution. The
exploration of the multiple layers of the private/public relations meaning is possible,
in order to understand the extension in time and social scope of its patronage of con-

temporary art function.

A different outline was made on the CAC analysis: from a Soviet art institution with
the purpose of controlling and propaganda, to a gallery focused exclusively on what is
new. This clear cut with the past produced several tensions - upstream with the art-

ists and downstream with the audience.

By combining the deterritorialisation tendency of globalization and the re-territorial-
isation of localization, these two European cultural institutions address the dialectic
nature of the connection between global and local trends in the construction and re-
construction of contemporary urban environments - localized globalisms.
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